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Perinteinen malli bioenergian 
hankinnassahankinnassa

- Yrittäjät yksittäisiä toimijoitaj y j
- Ei yhteistä päämäärää

Metsäyhtiö
-UPM, Biowatti, Vapo ym.

Yrittäjä



Yrittäjävetoinen malli 
bi i h kibioenergian hankinnassa

Biopolttoainetta, Kiitos!

Yrittäjien omistama 
yhteisyritysyhteisyritys 

MetsänomistajaLämpöyrittäjä



Yrittäjäverkoston ja yhteisyrityksen 
toiminta: Edut yrittäjälletoiminta: Edut yrittäjälle

• Periaate: biopolttoaineiden arvoketjun hallitseminen yrittäjävetoisesti 
polttoaineen alkulähteiltä asiakkaalle

mahdollista vain verkostona merkittävässä mittakaavassa!– mahdollista vain verkostona merkittävässä mittakaavassa! 

• Yrittäjät tekevät palvelu/urakointisopimukset yhteisyrityksen kanssa 
markkinahinnoin + bonus laadun / yhteisyrityksen tuloksen mukaan

• Verkostoyhtiö tuo uuden asiakkuuden

• Mahdollisuuden kehittää omaa ja uutta liiketoimintaa ydinliiketoiminnan 
h llohella

• inspiroivampi
• Innovatiivisempi 
• Synergiaedut

• Verkostosta tietoa koulutusta ja osaamista• Verkostosta tietoa, koulutusta ja osaamista

• Verkostoitumisen hyödyt myös muuhunkin kuin oman yrityksen 
bioenergialiiketoimintaan (lavettikuljetukset, kuskien vuokraaminen, 
korjauspalvelut yhteishankinnat jne )korjauspalvelut, yhteishankinnat jne.) 



Yrittäjäverkoston ja yhteisyrityksen toiminta: 
Verkoston kilpailuetuVerkoston kilpailuetu

• Paikallistuntemus ja paikallisuus

– Paikallisuustuntemus eduksi koko tuotantoprosessia ja siinä onnistumista varten
Y ittäjä t i t ä i liik t i i lt t ä tä liik ihd t jää– Yrittäjävetoisessa metsäenergialiiketoiminnassa valtaosa syntyvästä liikevaihdosta jää 
vaikuttamaan paikallisesti

– Joustavuus vrt. globaalit toimijat

• Potentiaalisia asiakkaita voimalaitospäässä paljon ja lisää tulossaPotentiaalisia asiakkaita voimalaitospäässä paljon ja lisää tulossa
– Edellytykset nopealle ja kannattavalle kasvulle

• Tehokkaan verkoston myötä maksukykyä metsänomistajille ja verkoston 
toimijoille kuin kilpailukykyinen hinta polttoaineelle

• Yrittäjillä suurempi vastuu sekä motivaatio toiminnasta kuin perinteisessä 
osavaiheurakoinnissa

– Yhteisyritykselle riittää keveämpi organisaatioYhteisyritykselle riittää keveämpi organisaatio 
– Jokainen verkostossa toimiva yritys on aidosti kiinnostunut lopputuotteesta ja 

toiminnan laadusta sekä tuotantoprosessin tehokkuudesta
– Tietojärjestelmän tuki toiminnanohjauksessa

• Pääoma koneet ja laitteet osakkailla ja verkoston toimijoilla• Pääoma, koneet ja laitteet osakkailla ja verkoston toimijoilla



Yrittäjien rooli logistiikkaketjussaYrittäjien rooli logistiikkaketjussa
Koneyrittäjä:

- Energiaharvennus
- Metsäkuljetus
- Kantojen nosto

- Haketus
- Murskaus

Hakeyrittäjä:
Murskaus

-Hakkeen, 

Autoyrittäjä:
,

kantojen ja 
energiakokopuun 
kaukokuljetus



Suomalaisia yhteisyrityksiä
Yhtiö Perus-

tettu
Alue Yrityksiä osakkaina n.

OK-Yhtiöt Oy 2007 Kainuu, Keski- 35y Kainuu, Keski
Suomi

35

Kaskihake Oy 2007 Pohjois-Savo 50

Sataenergia Oy 2008 Satakunta 32

Bio-Esme Oy 2007 Etelä-Savo 10

KME Oy 2007 Pohjois-Karjala 2



Case: OK-Yhtiöt Oy

Fakta
• Ensimmäinen koneyrittäjien perustama bioenergiayhtiö

O- Osuuksia 35 kappaletta 
- Osakkaina mm. metsä-, auto-, kaivinkone- ja ympäristöurakoitsijoita 
- Perustettu vuonna 2007
- Toimitusjohtaja Alpo SalmelaToimitusjohtaja Alpo Salmela
- Hallituksen puheenjohtaja Asko Piirainen
- Projektipäällikkö ja Kainuun aluevastaava, metsänhoitaja Paavo Parviainen
- Keski-Suomen toimihenkilönä Miika Järvinen



OK-Yhtiön Oy:n ja osakasyrittäjien 
rooli tuotantoketjussa

OK-Yhtiöt Oy 
Hankintasopimukset

Energiantuottajalle
•Metsähake

Energiapuuta yhtiöön

rooli tuotantoketjussa

Energiapuun osto
•Latvusmassa
•Kanto
•Energiaharvennuspuu

•Jyrsinturve
•Palaturve
•Agrobiomassa

Suoraan Metsänomistajilta

•Yksityiset MO:t
•Valtio – Metsähallitus

Välistyspalvelujen osto
Energiapuun korjuu
Haketus/murskaus
Kuljetus ja terminaalitoiminta

Lämmöntarvitsijalle
•Biolämpö

•Puuta omistavat yhtiöt

Energiapuuta välittäviltä

Toimitussopimukset

Tulevaisuuden toimialoja:
Turpeen tuotanto

Puunjalostajalle
•Kuitupuu

•MHY
•Metsäyhtiöt
•Metsäpalveluyrittäjät
•PK-sahat Turpeen tuotanto

Turpeen osto
Kuitu ja tukkipuukauppa
Agrobiomassan osto

•Biotukki
•Pikkutukki
•Tukki

Sähköisistä kauppapaikoista

•Metsään Palstat –palv.
Lämpölaitos
Biolämmön 

Tuotanto



Kiitos!

Asko Piirainen
puh. 0500 685 284p

asko.piirainen@pp3.inet.fi


